TRIBUNAL DE JUSTICA DE SAO PAULO
m SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Método de Calculo da Lotacdo Paradigma — Resolucdo 219/16

O primeiro passo é agrupar as unidades semelhantes, conforme determina a
Resolugdo 219/16 do CNJ:

Art. 52 Os tribunais devem agrupar as unidades judicidrias de primeiro e de sequndo
graus por critérios de semelhancga relacionados a competéncia material, tipo de
tramitagGo processual (juizo 100% digital e nucleo de justica 4.0), base territorial,
volume processual, entrdncia ou outro pardmetro objetivo a ser por eles definido.

1. Agrupamento das unidades.

A obtencdo dos clusters do 12 Grau, exceto CEJUSCs, é subdividida em 2 partes:

1.1. Determinag¢ao da competéncia.

m Determinada a partir do volume de casos novos de cada competéncia nos ultimos
12 meses;
m Escolhida a competéncia predominante em volume.

1.2. Agrupamento a partir das variaveis selecionadas.

O agrupamento das unidades ocorre a partir das seguintes variaveis:

Quantidade de servidores;
Quantidade de magistrados;
Digitalizacao;

Média de casos novos (3 anos)?;

Volume de casos pendentes?;

! Casos Novos - S3o considerados os processos de conhecimento, cautelares, mandamentais e ac¢des
constitucionais que ingressaram ou foram protocolizados no periodo. Excluem-se, os recursos internos
(embargos de declaragdo), as cartas precatorias e de ordem recebidas e outros procedimentos passiveis de
solucdo por despacho de mero expediente. Excluem-se, ainda, os processos infracionais. Critérios definidos
pela Resolucdo 76/09. Fonte: BI1G.

2Casos Pendentes: Consideram-se também como pendentes os processos, que mesmos ja baixados
anteriormente, retornaram a tramitacdo em virtude de ocorréncia das seguintes situacGes: a) em caso de
sentencga anulada ou b) retorno do processo para instancia inferior para aguardar o julgamento do STJ em
recurso repetitivo ou do STF em repercussdo geral. Excluem-se os recursos internos (embargos de
declaragao), as cartas precatdrias e de ordem recebidas e outros procedimentos passiveis de solugdo por
despacho de mero expediente. Excluem-se, ainda, os processos infracionais. Critérios definidos pela
Resolugdo 76/09. Fonte: BI1G.
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Relacdo de processos novos do municipio e niumero de oficiais de justica atuantes

no municipio (apenas para unidades cumulativas).

novos baixados nas seguintes competéncias:

Para obtengdo das competéncias das unidades foram utilizados os dados de casos

Cumulativa;

Civel;

Fazenda Publica;

Familia e Sucessoes;
Execucdo Fiscal;
Execuc¢ao Criminal;
Criminal;

Jari;

Juizado Especial Hibrido3;
Juizado Especial Civel;
Juizado Especial da Fazenda;
Juizado Especial Criminal;
Infancia e Juventude;
Acidente do Trabalho;
Faléncia;

Empresarial;

Registros Publicos;
Violéncia Doméstica.

Apds o levantamento do quantitativo de volume de cada uma das competéncias,

sao determinadas as unidades que possuiam, ao menos, 70% de predominancia de

apenas uma matéria. As com predominancia acima de 70% foram determinadas as

competéncias, sendo as demais classificadas como unidades cumulativas (trabalham

com processos de matérias diferentes). Para as unidades classificadas como

cumulativas, foram identificadas as competéncias predominantes (sem proporc¢ao

minima), agrupando as unidades cumulativas que recebem processo de competéncias

similares. Os seguintes grupos de unidades cumulativas foram gerados:

Cumulativa predominante civel;
Cumulativa predominante criminal;

Cumulativa predominante execugdo criminal;

Cumulativa predominante familia e sucessdes;

Cumulativa predominante infancia e juventude;

Cumulativa predominante execucao fiscal;

Cumulativa predominante fazenda publica;

3 Sem predominancia das matérias civeis, criminais ou da fazenda.
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m  Cumulativa predominante violéncia doméstica.

Com a consolidagdo das informagdes das unidades, todas as varidveis foram
padronizadas conforme suas respectivas competéncias, seguindo, assim, a seguinte
equacao:

Onde:

X =Valor a ser padronizado
WU = Média
0 = Desvio padrao

OBS: Com o intuito de ndo distorcer o calculo da Lotacao Paradigma devido ao 32 quartil,
os Setores de Execugdes Fiscais, Servicos Anexos da Fazenda e Oficios da Fazenda nao sdo
considerados cumulativos, tendo o agrupamento como especializado.

2. Calculo do 32 Quartil.

Apds o agrupamento, verifica-se o IPS* de cada unidade com base no nimero de
Casos Baixados®> e média do nimero de servidores atuantes em cada unidade nos
ultimos 12 meses®.

4 indice de Produtividade de Servidores (IPS): indice obtido a partir da divisdo do total de processos baixados
no ano anterior pelo nimero de servidores. Representa o nimero de processos baixados por cada servidor
em um ano.

5> Casos Baixados - Consideram-se baixados os processos: a) remetidos para outros drgdos judiciais
competentes, desde que vinculados a tribunais diferentes; b) remetidos para as instancias superiores; c)
arquivados definitivamente; d) em que houve decisdes que transitaram em julgado e iniciou-se a liquidacdo,
cumprimento ou execuc¢do. N3o se constituem por baixas as remessas para cumprimento de diligéncias e as
entregas para carga/vista. Havendo mais de um movimento de baixa no mesmo processo, apenas o primeiro
é considerado. Numero de processos baixados nos ultimos 12 meses. Fonte: BI1G.

60 nimero de servidores indica a quantidade de Escreventes, Chefes de Sec3o, Supervisores, Coordenadores
e Diretores em exercicio na unidade. Os servidores afastados em licenga sem vencimentos ou afastados em
outros Orgdos ou Entidades ndo constam nos célculos. Fonte: SHF.
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Com o IPS de todas as unidades de cada grupo, calcula-se o 32 quartil do respectivo
grupo’. Exemplo:

Tabela 1 - Cdlculo do 32 quartil do Grupo Civel|cluster_0.

UNIDADE GRUPO B ACI?(SA(I))SO S E?RE\/ZE:R\i (ISE IPS QUi:TIL
192;5&22’5:”% Civel|cluster 0 2264 15 153 184
ZQCOSEL%ELVE:"DA Civel|cluster 0 2604 15 180 184
395’;5&3\’5/&”% Civel|cluster 0 2663 15 182 184
498;5|A0R(C:|’AVE:HDA Civel|cluster_0 2760 15 184 184
SQSJLICL?RELVE;"DA Civel|cluster_0 2283 15 151 184
GQCOOFEL%ELVE:"DA Civel|cluster 0 2886 15 197 184
795;5L%ELVE:,,DA Civel|cluster_0 3152 14 224 184
SQSSEL%ELVE:"DA Civel|cluster_0 2498 15 171 184
995;5&52\’5/&”% Civel|cluster 0 2895 14 202 184
109(:27\;(2(;(:(2\{,;'; DA Civel|cluster_0 2638 15 176 184
119(:8":\;(2(;(:(2\{&'; DA Civel|cluster_0 2500 14 178 184

7 Quartil: medida estatistica que divide o conjunto ordenado de dados em 4 (quatro) partes iguais, em que
cada parte representa 25% (vinte e cinco por cento).
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122 OFICIO CIVEL DA ,
COMARCA “A” Civel|cluster_0 2700 15 180 184

Como o quartil é calculado?

Simplificando, é como se todos os indices de produtividade por servidor aferido no grupo
fossem organizados em forma crescente. Dividem-se em quatro partes iguais e o Ultimo valor da 32
parte sera considerado o 32 quartil:

1- Exemplo de cdlculo do 32 quartil.

12 QUARTIL 22 QUARTIL 32 QUARTIL

151 153 171 176 178 180 180 182 184 | 197 202 224

Produtividade

considerada a ideal para
> cada unidade que faz

parte do grupo analisado

3. Aplicagao da Férmula e variaveis.

Os processos de Execucdo Fiscal sdo tratados separadamente. Dessa forma,
unidades que trabalham com outras matérias além de execucgao fiscal, terdo esta
matéria desconsiderada. As unidades que trabalham exclusivamente com Execucdo
Fiscal, terdo o cdlculo da Lotacdo Paradigma baseado exclusivamente nesta matéria.

As unidades que estiverem em um mesmo Foro e mesmo grupo terdao o numero
de Casos Novos estimado de acordo com a média anual de entradas nos ultimos 36
meses. Exemplo:

Tabela 2- Média de Casos Novos - Oficios Judiciais da Comarca “B”.

CASOS MEDIA DE CASOS
FORO UNIDADE GRUPO NOVOS NOVOS
o Cumulativa
12 OFICIO JUDICIAL DA .
FORO B COMARCA “B” P,redomlnante 1095 1092
Civel|cluster_1
p Cumulativa
22 OFICIO JUDICIAL DA .
FORO B COMARCA “B” P,redomlnante 1167 1092
Civel|cluster_1
, Cumulativa
o
FORO B e Predominante 1013 1092

COMARCA “B Civel|cluster 1

Importante salientar que existem casos em que unidades semelhantes de uma
mesma Comarca ndo estdo no mesmo grupo. Exemplo:
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Tabela 3 - Agrupamento das unidades criminais da Comarca “C”.

FORO UNIDADE GRUPO LP
Cumulativa
o OF] :
FORO C 12 OFICIO CRIMII!\I,?L DA COMARCA Predom|n~ante 3
C Execugao
Criminal|cluster_2
o OF] ANci
FORO C 22 OFICIO CRIMII!\lﬁL DA COMARCA Infancia e 24
C Juventude|
0 AF(
FORO C SIS, CRIMI,!\(I:'ﬁL 2O 1S Criminal|cluster_1 11

Isso deve-se ao fato de possuirem proporcoes diferentes dentre as matérias
verificadas nos Casos novos:

Tabela 4 - Proporgdo das matérias processuais dos Casos Novos do 12 Oficio Criminal da Comarca “C”.

UNIDADE MATERIA %
12 OFICIO CRIMINAL DA COMARCA “C” Criminal 47,3
12 OFICIO CRIMINAL DA COMARCA “C” Execugao Criminal 51,8
12 OFICIO CRIMINAL DA COMARCA “C” Violéncia Doméstica 0,9

Tabela 5 - Proporgdo das matérias processuais dos Casos Novos do 22 Oficio Criminal da Comarca “C”.

UNIDADE MATERIA %
22 OFICIO CRIMINAL DA COMARCA “C” Criminal 26,54
22 OFICIO CRIMINAL DA COMARCA “C” Infancia e Juventude 71,79
22 OFICIO CRIMINAL DA COMARCA “C” Violéncia Doméstica 1,67

Tabela 6 - Proporgdo das matérias processuais dos Casos Novos do 32 Oficio Criminal da Comarca “C”.

UNIDADE MATERIA %
32 OFICIO CRIMINAL DA COMARCA “C” Criminal 92,70
32 OFiCIO CRIMINAL DA COMARCA “C” Violéncia Doméstica 7,30

O célculo da lotacdo paradigma ocorre da seguinte forma:

Média anual de Casos Novos dos ultimos 36 meses / 32 quartil do IPS do Grupo
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Tabela 7 - Cdlculo da Lotagdo Paradigma.

. 3¢
UNIDADE GRUPO MEDIIQR/EOCSASOS QUARTIL LP8
DO GRUPO
" Cumulativa
12 OFICIO JUDICIAL DA .
COMARCA “B” Plredomlnante 1092 159 7
Civel|cluster_1
p Cumulativa
22 OFICIO JUDICIAL DA .
COMARCA “B” Plredommante 1092 159 7
Civel|cluster_1
‘ Cumulativa
32 OFICIO JUDICIAL DA .
COMARCA “B” Predominante 1092 159 7

Civel|cluster_1

8 Lotac3o minima necesséria para o funcionamento da Unidade. Resultado da divis3o entre a média de
casos novos e o 32 quartil do grupo.
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